
可以被无条件牺牲的东西，这在逻辑上形成了隐秘的双重标准。

神神经经生生物物学学的的独独立立基基础础证证据据。。 哈洛（Harlow, 1958）的恒河猴代母实验提供了关键证

据：在生理需求已经满足的条件下，社会依恋需求（接触安慰）不仅独立存在，而且

其驱动力可以优先于食物获取。同时，在建立了安全基地之后，幼猴的自发探索行为

证明了认知探索和环境掌控（即自我实现需求）也可以独立于生存满足而存在。这说

明，三种需求类型在灵长类层面就拥有不可还原的独立神经生物学基础，不能被化约

为单一的生物本能层级。

替替代代框框架架：：三三维维平平行行模模型型。。 三三维维平平行行模模 基于上述证据，应抛弃层级的递进思维，转向

从从学学术术维维度度破破解解马马斯斯洛洛需需求求层层次次理理论论的的““圣圣经经化化””迷迷信信

型型——本能需求、社会需求、自我实现需求三者并无先天性的层级高低，它们在某一

时刻对人的行为的支配地位，仅取决于“需求的强度”。同时，自我实现的本质应理

解为“最小预期闭合”（minimal expected closure）——一种普遍存在于日常琐事

马斯洛需求层次理论在管理学、教育学、心理学乃至大众文化中被广泛传播，其金字

塔图形已成为“心理学常识”的代名词，在不同学科中产生了巨大反响。然而，这一

理论的影响力与其科学有效性之间存在着令人不安的张力。以下从四个核心学术维度

概概念念根根基基、、实实证证依依据据、、跨跨文文化化适适用用性性、、底底层层预预设设—— ——展开系统批判，论证为什么

这套已经81岁高龄的理论不应继续被当作“圣经标准”来膜拜。

一一、、概概念念根根基基之之失失：：金金字字塔塔是是伪伪装装的的““不不等等重重比比较较””

层层级级序序列列的的““不不等等重重比比较较””谬谬误误。。 这是对马斯洛金字塔最具颠覆性的逻辑批判。马斯

洛论证生理需求优先于社会需求和自我实现需求时，实质上在用“极端的生存本能需

求”（如濒临饿死时的进食欲望）与“正常化、适度化的社会归属需求”作比较，由

此推导出一个固定的层级序列。这种“极端vs适度”的不等量比较，从根本前提上就

偏离了真实人性。

历历史史与与日日常常经经验验的的铁铁证证。。 当把三种需求放在同等强度的极端水平上——例如让一个人

必须在“背叛理想以求生”和“为信念赴死”之间做选择——尊严、信仰和意义完全

可以压倒甚至超越生存本能。人类历史上无数仁人志士为信念赴死、为理想献身、为

自由抗争的事迹，就是最直接的证据。马斯洛虽然把自我实现放在金字塔顶端，却从

逻辑上赋予了它最弱势的位置——任何自我实现的需求在需要付出的“代价”超过某

一阈值时，理论认定它必然让位于生存需求，这意味着自我实现从一开始就被预设为



●

●

●

●

研究中被反复印证。即使在当时，已有研究指出这一理论因忽视科学原则、忽略需求

的客观和主观维度而受到批评。它本质上建立在马斯洛的个人观察和临床经验之上，

而非系统的科学研究。

教教育育领领域域的的深深刻刻反反思思。。 这一实证困境在学术圈已经成为越来越公开的讨论。有学者尖

懒懒惰惰思思维维和和对对动动机机理理论论深深度度的的普普遍遍无无知知锐地指出：引用马斯洛通常是“ ”的结果。在

这个领域，“任何仍然引用马斯洛的理论作为当代动机行为解释的人，很可能准备得

学学术术骗骗子子不充分，不理解这个领域，或者——在最坏的情况下——是一个 。”这听起

来刺耳，但它反映了一个令人不安的事实：在动机研究的学术前沿，马斯洛金字塔早

已不再是核心话语，但在教科书和管理培训中却被当作永恒的真理反复传播。

中的基本心理满足，而非遥不可及的奢侈品。

三三、、文文化化普普适适性性之之伪伪：：西西方方个个人人主主义义偏偏见见

二二、、实实证证根根基基之之虚虚：：流流行行半半世世纪纪的的理理论论几几乎乎无无法法被被检检验验

开开创创性性综综述述的的结结论论。。 早在1976年，Wahba和Bridwell就系统回顾了13项实证研究，

得出了一个至今未被实质性推翻的结论：马斯洛需要层次理论被不加批判地接受，尽

管它缺乏实证证据。

具体发现如下：

支支持持仅仅部部分分成成立立10项因子分析和3项排序研究检验显示，对需要层次概念的 ；

未未提提供供明明确确证证据据大量横断面研究对“匮乏/支配命题” ——即在任何给定的时间点，

某个需求类别支配个体的行为——除了自我实现之外；

未未发发现现任任何何支支持持检验“满足/激活命题”的纵向研究 ——即当较低层次的需求得到满

足后，较高层次的需求会自动激活；

横断面研究中有限的所谓“支持”，因大量测量问题而存在严重疑点。

完完全全拒拒绝绝Wahba和Bridwell的最终判断是：马斯洛的某些命题被“ ”，另一些命题

至至多多得得到到混混合合且且令令人人质质疑疑的的支支持持“ ”。

学学术术界界的的持持续续共共识识。。 近五十年间，这一结论不但没有被推翻，反而在更广泛的跨学科



的“科学”心理学方法论。这套方法有效捕捉了人类作为生物有机体的需求，却严重

低估了人类作为意义追求者的那一面。当一个人为了正义、理想、信念或大我而选择

“牺牲”个人的物质利益、生理安全甚至生命时，他的行为在马斯洛的框架中会被诊

断为“需求受挫”或“非理性”。但问题的实质恰恰相反——这正是人的精神追求超

越生物本能的证明。

““物物质质先先于于精精神神””次次序序的的两两重重谬谬误误：：事事实实谬谬误误与与价价值值谬谬误误。。 从事实层面看，无数反例

证明精神追求可以独立于物质基础；从价值层面看，马斯洛模型通过将其理论包装成

“描述性科学”，实则暗中推行了一套“物质优先于精神”的价值判断。当数百万人

在课堂上学到“你必须先满足生理和安全需求，才能追求自我实现”时，他们接受的

从从理理论论初初衷衷到到实实际际效效应应的的悖悖论论。。 马斯洛本人在1938年曾旅居Blackfoot原住民社群，

不仅是“事实描述”，而是一种深层的价值预设：生存比意义更根本，物质比精神更

优先。这正是“海心理学”所挑战的核心。

这这一一哲哲学学立立场场对对中中国国语语境境的的特特殊殊意意义义。。 在中国传统文化和当代社会主义价值观中，集

观察到了集体主义文化下的自我实现形态，认为该社群70-80%的成员“比我们人口中

最安全的5%还要有安全感”，并将这种安全感和自我实现归因于Blackfoot的公共生

活方式。但由于担心白人种族歧视的反弹，他并未发表这些研究成果。这是一个根本

性的反讽：马斯洛理论的批判者恰恰把它指认为西方个人主义的产物，而这个标签之

所以成立，恰恰是因为马斯洛本人在已经掌握反证的情况下选择了沉默。

集集体体主主义义文文化化中中的的不不适适用用性性。。 无论马斯洛个人初衷如何，他最终公开的理论框架确实

西西方方个个人人主主义义价价值值观观以 为底色。大量的跨文化研究表明，该理论在集体主义文化中的

普适性极为有限。在东方文化、伊斯兰文化以及许多原住民文化中，社群和家庭的需

求具有更大的道德分量和动机力量。满足群体需求比满足个人需求更能带来心理回

报。马斯洛金字塔在这些文化语境中，实质上是一个水土不服的“舶来品”。

宗宗教教与与精精神神维维度度的的严严重重遗遗漏漏。。 从神学维度看，马斯洛的框架完全忽略了超越性维度。

对于世界上数十亿有信仰的人来说，宗教信仰、灵性追求和对超越性意义的探索，并

非只有在生理、安全、归属、尊重等底层需求全部满足之后才会出现——恰恰相反，

这些精神需求经常在最艰苦的条件下成为最强大的行为驱动力。这说明马斯洛的框架

从构造上就漏掉了人类动机结构中的一个主维度。

四四、、哲哲学学立立场场之之蔽蔽：：层层级级本本身身遮遮蔽蔽了了““高高尚尚痛痛苦苦””与与意意义义追追求求

唯唯物物主主义义方方法法论论的的根根本本局局限限。。 马斯洛理论默认了一套以“匮乏—满足—递进”为逻辑



这三种基本心理需求在不同文化、不同物质条件下同时对人的幸福感产生积极影响。

第第三三，，在在文文化化定定位位上上，，从从““伪伪普普适适””转转向向““情情境境敏敏感感””。。 不再把任何一个动机模型当

作跨文化的永恒真理，而是在任何应用和教学中明确承认模型的文化边界、社会条件

约束和价值观前提。

第第四四，，在在哲哲学学立立场场上上，，重重新新锚锚定定““物物质质与与精精神神的的关关系系””。。 正视精神追求可以独立于物

质基础运作的事实，构建一个能够解释“为什么有些人在极端匮乏条件下依然追求、

甚至更坚定地追求精神超越”的理论框架。这也正是“海心理学”相对于马斯洛框架

体主义优先、精神追求优先的维度始终占据重要位置。“先天下之忧而忧”的士大夫

的根本突围之处。

附附：：学学术术突突围围的的可可行行性性路路径径与与关关键键词词

精神、“为人民服务”的公仆精神、“舍小家为大家”的奉献精神，在马斯洛的框架

中要么无法被恰当地定位，要么被贬低为“非理性的需求次序颠倒”。这正是中国传

统思想资源和当代价值观与马斯洛框架之间最根本的冲突点——不是哪一个需求层级

更高的问题，而是整个“先物质、后精神”的次序本身是否有效的根本分歧。

马马斯斯洛洛本本人人的的后后期期转转向向。。 值得指出的是，马斯洛本人晚年也意识到了模型的局限性。

他在去世前在金字塔顶端增加了第六层——自我超越。然而，教科书上广为流传的始

终是他的早期五层模型，后续修订和跨文化洞见几乎被完全过滤掉了，导致一个不完

整的、有缺陷的版本被作为“定论”代代相传。

破破解解之之道道：：从从金金字字塔塔到到平平行行——动动态态模模型型

基于以上四个维度的系统性批判，学术突围的整体思路是：

第第一一，，在在理理论论形形态态上上，，从从““层层级级递递进进””转转向向““平平行行——动动态态””模模型型。。 承认三类核心需求

——生存需求、关系/归属需求、成长/意义需求——各自拥有独立的心理基础和神经

生物学基础，它们没有天生的层级高低之分。它们在特定情境下对个体行为的支配地

位，仅取决于“需求的强度”和文化、情境、个体差异等调节因素。

第第二二，，在在方方法法论论上上，，从从““匮匮乏乏满满足足””转转向向““意意义义驱驱动动””视视角角。。 接受弗兰克尔的意义疗

法、Dweck的统一动机模型以及Ryan和Deci的自我决定理论所代表的方向：人的行为

驱动力不仅来自“缺失的补充”，更来自“价值的追求”。自主性、胜任感和归属感



认，但把它当作“圣经标准式的心理学信仰”来膜拜，既不符合学术事实，也不利于

心理学的健康发展。真正科学的进展，要求我们既尊重马斯洛的历史开创性贡献，又

勇于承认和修正他理论中根本性的局限性，走向更能解释复杂人类动机的新范式。

学术突破口集中在三个方向：以自我决定理论为代表的“平行需要框架”、以三维动

态模型为代表的“强度决定而非层级决定”模型，以及以跨文化心理学为代表的“情

境敏感模型”。三者共同指向一个结论：马斯洛金字塔作为教学工具的价值不容否

任务维度

搜搜索索框框架架

替替代代理理论论

实实证证反反驳驳

非非西西方方视视角角

方方法法论论升升级级

具体策略

在学术数据库中检索“Maslow 

hierarchy critique”及其变体，

关注2020年后文献

ERG理论（Alderfer）、自我决

定理论（Ryan & Deci）

跨文化研究、纵向研究、需要排

序研究

伊斯兰文化批判、儒家/佛教动

机观、中国本土心理学

动态系统建模、混合方法、生态

瞬时评估

学术依据

引用率最高的是Wahba & 

Bridwell (1976) 的经典综述，但

需要追踪后续进展

SDT提供“三种基本心理需求同等

重要”的平行框架；哈洛实验提供

进化生物学依据

13项实证研究显示仅部分支持层级

概念，纵向研究零支持

东方文化中社群需求的道德权重更

高，精神追求可以超越物质条件

放弃横断面静态测验，采用追踪个

体需求强度变化的纵向设计


